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BU BIR ILAN SAYFASIDIR

‘Amacimiz 2023 yilinda
tedavi alaninda so0z sahibi

TOBIO Novelfarma kurucu Genel Miidiirii Ecz. Yasin Alp: “ilac sektorii sadece pandemi de degil her dsnemde 6nemli
ve her lilke icin stratejik bir sektor. Yerli ilac sanayisinin nemi pandemi siirecinde cok net bir sekilde dne cikti”

OBIO Novelfarma’mn kuru-

cu Genel Miidiirii Ecz. Ya-

sin Alp ile TOBIO Novelfar-

ma’nin gegmisten giiniimiize

hikéyesini, basta pandemi ol-
mak iizere giincel konulardaki goriisle-
rini ve 2023 vizyonu gergevesinde gele-
cege yonelik planlarim konugtuk.

| Oncelikle TOBIO Novelfarma'y
taniyabilir miyiz? Uretim / tedavi

ve

Kisaca sbz eder misiniz?

TOBIO Novelfarma 2015 Ocak ayin-
da kurulmus, % 100ii yerli sermaye olan
bir ilag sirketidir. flk kurulugu yem/yem-
likgi anlamindaki novel sézctigii tizerin-
den Novelfarma adiyla olmakla beraber,
tiim diinyada ilag alaninda bir Tiirk mar-
kas1 olmak adina Turkish Orphan Biop-
harmaceutical kisaltmas: olan TOBIO ke-
limesi unvanimza eklenmistir. TOBIO
Novelfarma yetim ilaglar ( Orphan Drugs
). yeni nesil kanser ilaglan ve goriintiile-
me ilaglar1 izerine yogunlagmgtir. Orp-
han Drugs yani yetim ilalar diinyada
cok fazla ilag firmasinin cahgmadigt veya
calismak istemedigi bir iiriin grubudur.
Daha gok kalitsal olarak ortaya gikan bu
hastahiklarin prevalans: oldukga diigiik-
tiir. Hasta say1sinin gok az olmas: sebe-
biyle ilag sirketleri bu alana yatinm yap-
mazlar genelde. Bu nedenle yetim ilaglar
tiim diinya iilkelerinin otoriteleri tarafin-
dan 6nceliklendirilmigtir. TOBIO Novel-
farma olarak ok pahali olmasina kargin
bu alana siirekli yatirim yapiyoruz. Aym
sekilde yeni nesil kanser ilaglan da gok
pahal firtinler ve dogal olarak bu firiin-
lerin Ar-Ge’sini yapmak inamlmaz ma-
liyetlere katlanmak demek. Biz bu mali-
yetlere katlamyoruz ve tabi ki en 6nem-
1i noktalardan biri de higbir projemizde
herhangi bir hibe ya da destek kullanmi-

, Yoruz, tamamum kendi 6zkaynaklarimiz-
la kargihiyeruz. TOBIO Novelfarma ola-
rak insan saghginda yani tedavide yeni
ufuklar agiyoruz, etkili ve giivenli teda-
vi igin kaliteli farmasctik iirimler geligti-
riyoruz. Bu etkili ve giivenli ilaglar igin
Ar-Ge ve innovasyona gok énem veriyo-
ruz. Buna paralel olarak gahsanlarimizin
gelisimini destekleyen insan odakl is an-
layrgim ve yiiksek kalite odakh ig yakla-
gimim degerlerimiz olarak kabul ettik.

" Siz oldukga genis bir iiriin portféyiine

" sahip bir firmasiniz, bu da Ar-Ge konusuna

ne kadar 6nem verdiginizin géstergesi

| diyebilir miyiz? Ar-Ge calismalarinizdan/

" yatinmlarinizdan soz eder misiniz?

Evet kesinlikle gok genig bir iiriin
portfoyiine sahibiz, hem de yetim ilag ve
kanser ilaglan gibi oldukga pahah iiriin-
lerde. Bu kadar genis bir portfoytiniiz var-
sa Ar-Ge yatinmi olmadan bu igin iiste-
sinden gelemezsiniz. Bu nedenle kurulu-
sumuzdan bu yana siirekli Ar-Ge’ye yati-
I yapiyoruz.

Yerli ilag sanayisinin 6nemi pande-
mi siirecinde gok net bir gekilde éne gik-
t. Biz her zaman yatimmn giiciine inani-
yoruz. Ar-Ge'ye daha fazla pay ayirabil-
mek igin daha fazla iiretmemiz, daha faz-
la ihracat yapmamz gerekiyor. Inovasyo-
nun belirleyici rol oynadig ilag sanayin-
de Ar-Ge galigmalan diger sektorlere na-
zaran ¢ok daha biiyiik Gnem arz etmek-
tedir. Tiirkiye ilag endiistrisinin egdeger
rtin agirhkl yapisimin digina gikiyoruz
ve diinyada soz sahibi olacak belki de te-
davi seklini degistirecek kisiye ozel teda-
viler, yonlendirilebilir ilag sistemleri tize-
rine gahsmalar yapiyoruz. Bahsettikleri-
miz kolay igler degil, uzun zaman gerek-
tiren ve siirekli harcama gerektiren stireg-
ler. lacin da iginde oldugu baz: sektérler-
de hem Ar-Ge, hem de inovasyon ucuz
degil. Tiim diinyada marka olmak ve kat-
ma degeri yiiksek iiriinleri iiretmek isti-
yorsak bu harcamalar1 yapmaliyz. Hig-
bir ey kendiliginden olmuyor. Biz geng
bir girket olarak koklii sirketler karsisinda
gok geriden bagliyoruz ve 6ne gegmemiz
igin daha fazla innovative iiriinlere ihtiya-
cimiz var. Bu nedenle TOBIO Novelfarma
olarak kazancimizin biiyiik kismini Ar-Ge
yatimmlarina ayiryoruz.

AR-GE’YE DAHA FAZLA PAY

v’ TOBIO NOVELFARMA

AYRILMASI GEREKIiYOR

ilag sektbriiniin icinde bulundugumuz bu pandemi siirecinde ne kadar
vazgecilmez oldugunu hepimiz gordiik, gsrmeye de devam edecegiz gi
Peki, bu siireg ilag firmalarina neler dgretti sizce?

iLA(: sektorii sadece pandemi de degil her
donemde dnemli ve her lilke icin stratejik bi
sektor. Yerli ilac sanayisinin 5nemi pandemi sii-
recinde cok net bir sekilde ne cikti. Ar-Ge'ye
daha fazla pay ayrilmasi gerektigini de gordi
* tabi'ki. [lacin yurt icinde iiretilmesi ve bir an
ce hastalara ulagtirilmasi en kritik leydi.

6nemini bir kez daha gérdiigiimiiz diger konu
ise ilag hammaddelerinin yerli ii i, Bizir
{ilke olarak ilacta en biiyiik eksikligimiz diyebi-
lirim. Olaganiistii durumlarda bir iilkenin kendi
kendine yetmesi ¢cok dnemli ve olaganistii bir

* durum olan pandeminin itk dénemlerinde kar-

Bunun icin de teknoloji transferinin hizli yapil-

gimiz en biiyiik biride pan-
demi tedavisinde kullanilan hammaddenin bu-

masi ¢ok & iydi ve bu i tec-
riibemiz, teknik uzmanlgimiz, yonetim beceri~
miz ve is birligi odakl calisma anlayisimizla bir
haftada her tiirlii kaynagi tahsis ederek Favipi-
ravir'in Tiirkiye'deki ilk tiretimini gerceklestir-
digimiz bu olaganiistil siirecte, ilacin hastala-
nimiza ulasmasinda emegi gecen calisanlarin
yiirekten tebrik ediyorum. Pandemi siirecinde

Sizin firmanizin bu salginla ilg
bunlardan da kisaca s6z eder

ya da bult da gok yilksek fiyat-
larla bize satilmasiydi. Bu siirec bize kendi ken-
dine yeten bir iilke oLmanin Gnemini gosterdi.
Kendi kendine yetmek icinde 6zel sektor ve ka-
munun uyum icinde calismasinin, iiretime da-
ha fazla kaynak ayrilmasinin & nnemml deanla-
dik. Umarim bundan sonraki sureclerde buya-
sadiklarimiz bize iyi bir ders olur.

nemli calismalar yaptigini biliyoruz,
T

Salginin ile beraber
lecek tiim ilaglari detaylica inceledik ve Ti
ye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na 5 molekill bil-
irdik. Kok hiicre laboratuvarlarinda tiim mo-
leri etkinligini test ettik ve kullanilabilecek
ilaglar belirledik. Tabi ki salginin baglarinda
hammadde bulmak ¢ok zordu ve en az 10 ka-
| tifiyatla hammadde bulabiliyorduk, buldugu-
-muz miktartar bir ilceye bile yetmeyecek sevi-
deydi. Bunun iizerine siirekli :;ausnglmmya-
i;g)ancn bir hammadde Ureticisi hiz-
ca hammadde sentezini yapt dlk Gerekli Ar-
Ge callsmalarl Klinik calismalar ila icin re-
kor bir siirede Favi-
piravir icin Tiirkiye'de ilk ruhsat basvurusunu
da TOBIO Novelfarma yapti. Heniiz hammadde
elektronik basvuru sistemine taniml degildi ve
kurum ile irtibata gecip sisteme tanis
tirdik. Bu ilacin ruhsatlandiriimasi si
sayin ve kurum
giinliik olarak takip etti ve kisa siire icinde ruh-
satlanip kullanima sunuldu. Bunun yani sira

llikle siireci agir geciren sitokin
firtinasinin azaltilmasi ve akciger hasarinin mi-
nimuma indirilmesi icin baska bir ilacimizi da-
ha gelistirdik ve saniyorum 2021 yili Ocak-$u-
bat aylarinda ruhsat basvurusunda bulunaca-
giz. Bir konuyu 6zellikle'belirtmem gerekir ki;
Tiirkiye diinya tizerinde kendi vatandaslarina
ayrim yapmadan, herhangi bir licret almadan
tedavisi siirecini iistlenen ve bunu en iyi se-
kilde yapan tek iilke. Son yillarda yapilan sag-
Uk altyapisi ve yatirimlarinin 6nemini bu salgin
stirecinde cok net olarak gérdiik. Bu nedenle
Cumhurbaskanimiz basta olmak iizere bu sag-
Uk altyapisi ve yatinmlarinin yapilmasinda ira-
de gdsteren ve emedi gecen tiim biiyiiklerimi-
ze 6zel bir tesekkiir etmemiz gerekir. Ayrica
salgin siirecinde seferber olan saglik calisan-
larimiza, tedavide ve tanida kullanitan ilaclari,
tani kitterini hizlica gelistiren ve iireten ilac ve
medikal firmalarimiza da Tiirkiye'nin bu siire-
ci en az kayipla atlatmasina yardimei olduklari
icin ayrica tesekkiir etmeliyiz.

SURDURULEBILIRLIK
ONEM KAZANIYOR

i siire

dnem|

- siirdiiriilebilirlik cok daha

egi
ir kavram haline gelecekllr Slz slrkel olarak siirdiiriitebilirlik konusuna

nasil yaklasiyorsunuz? Bu anlamda hangi calismalar yiiriitiiyorsunuz?

TOBIO Novelfarma olarak; siirdiirtilebilirlik
yaklagimimizi ekonomik, gevresel ve sosyal da-
yanaklari birlikte ele alan iic temelli muhasebe
lzerine insa ettik. Bunlardan ekonomik, siirdii-
riilebilirlik yerli ilag, yerli liretimdir ve kiiresel
salginda bir kez daha gordiglimiiz izere strate-
jik bir Giriin olan ilacin erigilebilir olmasidir.

Sizin de sbylediginiz gibi silrdlrilebilirlik ve

yilestirilerek gelismeye ve uygulanmaya de-
vam edilmektedir. Isimize, liLkemize, toplumu-
imuza ve diinya kaynaklarina olan sorumlulugu-
'muzun bilincindeyiz ve var giiciimiizle bu alan-
larda topluma katki salayacak calismalara im-

cevre son yillarda dii

za atacagiz.
Sosyal siird bilirlik aisindan ise; gu-
rurla bitdirmeliyim ki yonetim kadromuzun
ve lilkemizin gi %75'i tiim ise, %601 kadin calisan-
lardan Kadinlarin calisma haya-

deminde olan ve kisitl kaynaklarin kull

ni icerdiginden giderek dnem kazanan bir konu-
dur. Cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin et-
kin kultanimy, atik yonetim politikasi, atiklarin
en uygun bicimde ayristirilarak geri doniistii-
riilmesi, gereksiz kimyasal kullaniminin azaltil-
masi 6ncelikli hedeflerimizdendir. Gecen yildan
bu yana atik azaltma ve geri doniisiim faaliyet-
leriicin siirdiirdigiimiiz calismada atiklarimizin
%30"u geri kazanilir duruma gelmistir. Gerek
{ilkernize gerekse diinyamiza karsi olan kaynak-
larin etkin kullamml Ve cevreye saygl

tindaki yerinin artirilmasi ve iiretime katilma-

s1 konularinda ¢alismaya devam etmekteyiz. Ay-
rica yeni mezun istihdaminda da fark yaratma
amacindayiz. Bu amagla her yil biinyemize, sek=
torde yellsmls insan olarak yer alacak ve sekts-
riin 1is-
tihd: iz. Suanki %37'si
yeni mezun ve tecriibesiz iken istihdam ettigimiz
arkadaslardan olusmaktadir. Tiirkiye'nin gele-
cek vi: yetismis insan ginabu an-

lamda k
+

‘ Si]rdurhl.ﬂhlhrhk kadar yeniliksilik kavrami da artik her i kohmdah«
firmanin

sektorii ve 6zelinde TOBIO N:welfam\a icin yenilikgilik ne Ifadaadiyor’

: TOBIO Novelfarma olarak, iitke- Hasta yasam kalitesinin arttiril-
‘mizde heniiz ruhsatli olmayan Griin- masi, kullanim kolayligs, yan etkilerin
leriimal lireterek ulkemlze kazandlr- minimuma lndqﬂlmssl. Kisiye ozel te-
may! ve yurt disi s
may hedeﬂemkteyu. Yetim na; u.a— teknolojik ilalar bu yemllk;l yapml '
rak adlandirdigimiz ve nadir hastalik-  iiriinleridir. TOBIO Novelfarma olarak,
lar kapsaminda ciddi fiyatlar ile yurt-  {iniversite sanayiis birlikleri ve yurt
disindan getirilen ilaclarin Ar-Ge' sini, jik ile berab
gelismis teknoloji cihazlar ve dii

iretim teknikleri ile kendi biiny

de, 6z kaynaklarimizi Kullanarak ge-
listirmekte ve ruhsatlamak'ayiz Bu

s e ;
sahip Ar-Ge ekibimiz le ilag sektori-
niinyenilkgifrmalarindan biiolma=

ile her daim »n iy defle yliriif -
niyapmaya ve kendini tekrar etmeyen  miiz, yeni molekiil kesfi, yeni endikas-
yenilikei ¢aismalar yiiriitmeye calisi-  yon tanimla ve dzellikle yetim ilaclar-
yoruz, dolayisi le yenilikci jile-  da Avrupa‘da benzeri olmayan birdo-
riyakindan takip edfforuz TOBHJ No- za;fonnu gewlrme sﬁre;larmau de-

akilag yeni-

likgiligin Ar-Ge ile dogrudaniliskiliol- ~ minda tarnamlaman planladnﬁumz bu
dugunu, Ar-Ge ve ileri teknoloji odakli  projeler hem Tiirk ilac sektorii hem
yatiimlarin iilkemizde de artmasi ge-  de diinya capinda yanki uyandiracak
rektigi goriisiindeyiz. calismalardir.

‘YERELLESMEYE DESTEGiMiZi
SURDURUYORUZ

Teknoloji

far Peki,

¢e ilaglar ve tedavi yd

i de degisiyor, ihtiyaclar

gellsmeler ilag diinyasini nasil e'kluyor" slzler bn gellsmelen etkin bir

etkisi oldu, tani ve tedavi yontemLeri
hizla farkllast, teknolojik gelismelere
baktigimizda bu farklilasmanin gele-
cekt daha hizli devam edecedi acikca
iiyor. Biyolojik sistemler kullani-

iiyiik ve kompleks mo-
Lekiiller dliimciil ve kronik hastaliklar-
da insanlara tedavi umudu oluyor. TO-
BIO Novelfarma olarak yenilikgi vizyo-
numuzla bu alandaki gelismeleri siki
takip ediyor ve yatirim planlarimizi bu-
na gore sekillendiriyoruz.

TURKIYE kalifiye is gliciiniin bulun-

izin TOBIO Novelfarma olarak y
liyoruz. Bu kavrami biraz acar mlslmz"

zarinda yer alan yiiksek katma degerli

dugu, yiiksek biiyiime p
profesyonel otoritelere sahip ayrica cog-
rafi konumu agisindan stratejik Gneme
sahip bir iilke olmasinin avantajini yerli
Gretime verilen Gnem ve destek ile giic-
lendirmektedir. Yerli iiretilen iriinle-
rin kutu bazinda toplam ILa|; pazarlndak|
orani %80'Lerin lizeri KL

ve ile gelistirilmesi
ve iretimi zor olan irinteri gelistirerek
halkinniza giivenilir, etkin ve erisilebi-

lir Griinler sunmaktir. Boylelikle hem iil-
kenin saglik giderlerinin diisiirilmesine
hem de ilac gibi yiiksek stratej
sahip bir alanda ithalata bagimliligimizi

birlikte deger bazinda yerll ilaglarin ora-
ni %50'nin altindadir. TOBIO Novelfarma
olarak ana hedefimiz Tiirkiye'nin bdlge-
retim merke-

azaltarak iilks vermekteyiz.
Agirikl olarak onkoloji ve nadir has- .
taliklar alaninda hem i¢ pazarda hem de
dis pazariarda hastalarin hizmetine sun-
dugumuz ensdebillrve innovatif Girlinleri-

buyaris-
taki gercek yerini alabilmesidir. Bu he-
defimizi gerceklestirebilmek igin yenilik-
i Ar-Ge'mizde ithal olarak Tiirkiye pa-

mizin da ise Tiirkiye'de
{iretim tesisi bulunan yerli ireticilerimiz
ile s birligi yaparak yerellesmeye destegi-
mizi stirdiiriiyoruz.

‘2023’UN SURPRIZLERINDEN
_ BiRi OLMAK iSTIYORUZ'

iyl dakl bir an:

ne gibi var?Bir i brnedin;

YERELLESMEYE destegimizi 2023 timn k ini artirmak, iilkemizi

yilinda faaliyete gecmesi planlanan bﬂylume s%ra&pk bir alanda bélgesel

P tireti isimizi gehmnk igin giic-
siile siirdiirecediz. su yati Lii bir adim ol - Uretim tesisimiz-
firmanin ihracat hedefine yonelik ola-  de iirettigimiz iiriinleri Avrupa basta
rak, EU GMP ve FDA sef alacak  olmak iizere Orta Asya, Giiney Ameri-
sekilde plantanmaktadir, Uretimte- ~  ka, Kafkaslar ve cevre iilkelere ihraca-
sisimizde sitotoksik ve on sitotoksik tini gerceklestirerek ilag sektoriiniin
iiretim bélimleri bulunacaktir. Ozel-  Tiirkiye'nin ithalat/ihracat dengesini
likle steril iiretim ve sitotaksik iirin- olumlu ydnde gelistirmesine katkisini
lerin iiretimi konusunda Tiirkiye'nin artirmay! hedeflemekteyiz.

 Utkemiz iin 2023 gok Ginemii bi tarih olacak biliyorsunuz, pek ok alandaki
mlesi 5 el e

. her anlamda daha giiclenmeyi umut ettigimiz bir tarih. Peki, la
el bl

2023yl tilkemiz icin gok dnemti.
Hem Cumhuriyetimizin 100 yii hem de
bugiine kadar yapitan bircok yatirimin
giin yiiziine ciktigi veya cikacagi ve bu-
na bagl olarak gerek ekonomik, gerek
siyasal olarak Gnemli bir viraj gectigi-

?
miz bir yil olacak. Belki de bircok proje
tiim dilnya icin siirpriz olacak. Bizde bu
siirprizlerden biri olmak istiyoruz. Ama-
cimiz 2023 yilinda butik ama tedavi ala-
ninda s6z sahibi bir ilag firmas: olmak,
bunu da basaracagimiza inaniyorum.

< INNOVATION



